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Nota prévia

Face aos novos normativos legais, recentemente publicados, e decorridos 3 anos sobre a
aprovacao da Politica Cientifica do ISEC Lisboa, e face as praticas quotidianas de atividades
de Investigacao e Desenvolvimento Tecnologico (I&DT) instituidas, mostra-se pertinente a
necessidade de monitorizar e rever a anterior versao da Politica Cientifica do Instituto. Assim,
o presente documento consubstancia a revisao da Politica Cientifica do ISEC Lisboa e
estabelece novas metas para um periodo mais alargado temporalmente e, simultaneamente,
define critérios para a sua monitorizagao.

O presente documento define as linhas programaticas da Politica Cientifica do ISEC Lisboa
para o ciclo de 2019-2025. Para a sua elaboracao foi tido em conta o disposto no Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES - Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), no
Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco (nas versoes revistas e alteradas pelos Decreto-Lei
n.° 115/2013, de 7 de agosto, Decreto-Lei n.° 63/2016, de 13 de setembro e Decreto-Lei n.°
65/2018, de 16 de agosto), os Estatutos do ISEC Lisboa (Despacho n.° 7212/2020, de 15 de
julho), bem como as prioridades identificadas no dominio da Investigacao e Desenvolvimento
Tecnol6gico (I&DT), em consonancia com os requisitos legalmente estabelecidos para as

instituicoes de ensino superior (IES) politécnicas.

1. Enquadramento

O presente documento visa a definicao dos principios orientadores da Politica Cientifica do
ISEC Lisboa para o ciclo de 2019-2025, de acordo com as prioridades identificadas nesta area
de atuagao e em consonancia com os requisitos legalmente estabelecidos para as instituicoes
de ensino superior (IES) politécnicas.

O documento “Higher Education to 2030" (Centre for Educational Research and Innovation)

destaca a capacidade de inovar através da investigacao e respetiva aplicagao como principal
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desafio atualmente colocado as IES. A par de uma oferta formativa altamente qualificada, a
inovacao através da investigacao, desenvolvimento e transferéncia de conhecimento e a
responsabilidade social cientifica através da disseminacao de conhecimento junto dos varios
setores da sociedade ao nivel da prestacao de servicos, constituem fatores determinantes da
competitividade das IES.

A analise comparativa entre |IES (europeias, americanas e asiaticas) permite concluir que
niveis de investigacao elevados influenciam favoravelmente outros indicadores considerados
prestigiantes, nomeadamente ao nivel da producao cientifica dos docentes, do
reconhecimento de patentes, da mobilidade associada a difusao do conhecimento, da
lideranca reconhecida em algumas areas com o convite para realizagoes coletivas e, da
valorizacao da oferta formativa com consequente aumento da procura.

O Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior (RJIES - Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro) impde as IES de Ensino Politécnico as praticas de investigacao orientada e de
desenvolvimento experimental (Artigo 7.°, n.° 1), sendo requisito para a criagcao e
funcionamento de um estabelecimento de ensino politécnico “desenvolver atividades de
investigacao orientada” (Artigo 44.°, alinea e). Também o Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
margo, nas versoes revistas e alteradas pelos Decreto-Lei n.° 115/2013, de 7 de agosto,
Decreto-Lei n.° 63/2016, de 13 de setembro e Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto,
releva igualmente o papel da investigacao, ao estabelecer a sua pratica como um dos
requisitos especiais para a acreditacao de ciclos de estudos.

A “criacao, transmissao e difusao da cultura e do saber de natureza profissional”, elementos
definidores do ensino superior politécnico detalhados nas atribuicdes previstas para este
subsistema de ensino no Artigo 8.° do RJIES, sao passiveis de concretizacao “através da
articulacao do estudo, do ensino, da investigacao orientada e do desenvolvimento

experimental” (RJIES, Artigo 7.°). Para além destas atribuicdes, o desenvolvimento de
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“atividades de investigacao orientada” (RJIES, Artigo 44.°, alinea e) € fixado como um dos cinco
requisitos para as IES de Ensino Politécnico, sendo as exigéncias no dominio da I&DT
reforcadas no Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, para efeitos de acreditacao dos
diferentes ciclos de estudos.
De acordo com os seus proprios estatutos, “o ISEC Lisboa é uma instituicao de alto nivel
orientada para a criagao, transmissao e difusao da cultura e do saber de natureza profissional,
através da articulagdo do estudo, do ensino, da investigacao e do desenvolvimento
experimental”. Esta articulacao constitui uma atividade transversal a formacao humana e
profissional dos estudantes, assenta nos servigos prestados a comunidade e é condicao do
desenvolvimento profissional dos docentes. Deste modo, a politica de atuacao cientifica do
ISEC Lisboa coloca-se ao servigo da sua missao e dos objetivos estatutarios que a explicitam.
Neste contexto, considerando a I&DT como elemento-chave, importa definir estratégias que
contribuam para potenciar o know-how e as experiéncias de trabalho das Escolas que
integram o ISEC Lisboa, promover as relacoes estratégicas a estabelecer e a otimizar com
parceiros externos nacionais e internacionais, potenciar as prestacoes de servico e as
atividades de consultadoria no exterior e afirmar o potencial de distincao do ISEC Lisboa no
universo do ensino superior politécnico em que se insere.
A politica de atuacao cientifica do ISEC Lisboa para o ciclo de 2019-2025 pretende
corresponder a um renovado e mais ambicioso quadro nacional e internacional caracterizado:
(i) pela necessidade imperiosa de desenvolver investigacao aplicada em redes nacionais ou
internacionais, formativamente pertinente, socialmente Gtil e economicamente valorizada;
(i) pela necessidade de satisfazer, em sede de avaliacao/acreditacao do ISEC Lisboa e dos
seus ciclos de estudos pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES),
cumulativamente, os requisitos de fundamentacao cientifico-pedagogica dos programas de

formacao traduzidos em publicagdes relevantes, bem como a integracdo de um ndmero
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satisfatorio de investigadores em Centros de I&DT acreditados positivamente pela Fundacao
para Ciéncia e Tecnologia (FCT);

(iii) pela exigéncia do cumprimento dos indicadores de producao cientifica (IPC) previstos
pela FCT para os investigadores que queiram integrar os Centros de I&DT reconhecidos e
financiados; e,

(iv) pelo enquadramento europeu proporcionado pela Estratégia “Horizonte 2020" (2014-
2020) e “Horizonte Europa” (2021-2027) e as fontes de financiamento que Ihes dao suporte.
Assim, torna-se imperioso definir um quadro programatico que incentive e oriente o trabalho
de investigacao e desenvolvimento tecnolégico a desenvolver no ISEC Lisboa,
designadamente a investigacao aplicada, num conjunto de dominios técnico-cientificos que
sustentam a atividade formativa e de transferéncia de conhecimento para a sociedade, em

geral, e para a regiao em que o ISEC Lisboa se insere, em particular.

2. Objetivos estratéegicos
A Politica Cientifica do ISEC Lisboa tem os seguintes objetivos estratégicos:

i) promover a realizacao de trabalhos de investigacao, inovacao e desenvolvimento
tecnolégico em todos os dominios do conhecimento do ISEC Lisboa, com o envolvimento
direto dos estudantes nas equipas de investigacao;

ii) fomentar a interdisciplinaridade (nGcleos de investigagao, unidades organicas, centros de
investigacao, outras IES);

iii) promover a vertente dos projetos de I&DT com financiamento externo, bem como a
prestacao de servicos a comunidade, enquanto vias privilegiadas para a afirmacao do ISEC
Lisboa no dominio da I&DT a nivel regional, nacional e internacional;

iv) incentivar a difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, especialmente numa

perspetiva aplicada;
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v) orientar os trabalhos de investigacao para a transferéncia do conhecimento e de
tecnologia, potenciando aintercecao dos dominios técnico-cientificos nas areas de prioridade
consagradas na estratégia de especializacao inteligente desenhada para as regides e o
territorio nacional;

vi) reforcar a dimensao internacional da atividade de I&DT do ISEC Lisboa no ambito de redes
de cooperacao cientifica transnacionais, em torno da preparacao e execucao de projetos, bem
como na realizagao conjunta de iniciativas de divulgacao cientifica de ambito internacional;

vii) imprimir uma cultura de qualidade no dominio da I&DT do ISEC Lisboa.

3. Areas prioritarias de atuacao cientifica
No contexto acima descrito, e tendo presente:

(i) as politicas nacionais, europeias e transnacionais nas areas da I&DT e da Inovacao
(I&DT+i) relacionadas com as prioridades estratégicas, os 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), definidos e acordados durante o desenvolvimento da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030), aprovada na Cimeira da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) a 25 de setembro de 2015;

(i) a definicao, pelo Forum Politico de Alto Nivel das Nacoes Unidas a 18 de julho de 2017,
dos seguintes ODS para Portugal: 4-Educacao de qualidade, 5-Igualdade de género, 9-
Industria, Inovagao e Infraestruturas, 10-Reduzir as desigualdades, 13-Acao climatica e 14-
Proteger a vida marinha;

(i) a importancia de orientar os trabalhos de investigacao para a transferéncia do
conhecimento e de tecnologia, potenciando a intercecao dos dominios técnico-cientificos nas
areas de prioridade consagradas na estratégia de especializacao inteligente desenhada para

as regides e o territorio nacional;
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(iv) a importancia de reforcar a dimensao internacional da atividade de I&DT do ISEC Lisboa
no ambito de redes de cooperacao cientifica transnacionais, em torno da preparagao e
execucao de projetos, bem como na realizagao conjunta de iniciativas de divulgacao cientifica
de ambito internacional;

(v) os fatores internos relativos aos critérios de prioridade, visao estratégica de futuro e de
sustentabilidade do trabalho a desenvolver no ISEC Lisboa;

(vi) a importancia do alinhamento da politica cientifica do ISEC Lisboa com as estratégias
nacionais e internacionais de I&DT no que concerne as possibilidades de financiamento
externo; e,

(vii) a importancia de reforcar a cultura de qualidade no dominio da I&DT do ISEC Lisboa;
0s objetivos inerentes a politica cientifica para o ciclo de 2019-2025 materializar-se-ao de
acordo com os seguintes trés eixos estratégicos, no ambito dos quais se deverao enquadrar
os projetos de I&DT do ISEC Lisboa:

» Eixo Estratégico 1 — Sustentabilidade Ambiental e Organizacional: prevencao e gestao de
riscos; tecnologias transversais e suas aplicacoes; gestao de infraestruturas de transportes
aeronauticos; qualidade e avaliagao;

» Eixo Estratégico 2 — Formagao e Desenvolvimento Profissional: competéncias digitais; as
TIC na educacao; formacao ao longo da vida; apoio a familia; saide e bem-estar; necessidades
educativas especiais;

» Eixo Estratégico 3 - Criatividade e Comunicacao Estratégica: comunicagao; design;
marketing digital; audiovisuais.

Apesar da sua relativa abrangéncia, estes trés eixos estratégicos visam sedimentar uma
cultura de envolvimento, de interdisciplinaridade e de estimulo ao desenvolvimento de

trabalhos e projetos sustentados por uma variedade de abordagens tedricas e metodologicas
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em areas especializadas do ISEC Lisboa, sem prejuizo da producao cientifica em outras areas

que se revelem de interesse

4. Mecanismos de incentivo as praticas de investigacao cientifica

Pretende-se que os projetos de I&DT a desenvolver tenham, simultaneamente, uma forte
capacidade mobilizadora interna e externa na medida em que remetam para campos e
oportunidades de acao e promovam a sustentabilidade do trabalho realizado. Torna-se,
portanto, necessario aliar a qualidade da producao cientifica a vertente operacional de
aplicacao e transferéncia dos resultados, pelo que a sustentabilidade financeira e a
capacidade de gerar recursos constituem pecas fundamentais da atividade cientifica a

desenvolver.

4.1. Mecanismos internos de promo¢do
Constituem mecanismos internos de promocao da atividade de I&DT:

» 0 reconhecimento da producao e disseminacao de conhecimento cientifico e tecnologico
no modelo de avaliacao de desempenho docente;

» 2 contemplagao no servico docente de horas para investigacao, no ano seguinte aquele
em que os docentes revelarem maior producao cientifica;

» apoio financeiro para publicacdo em revistas e jornais cientificos de impacto e
apresentacoes em iniciativas cientificas com possibilidade de publicacao;

» existéncia de equipamento laboratorial adequado aos projetos de I&DT;

» financiamento interno para projetos de I&DT, criando o “Concurso de Projetos de
Investigacao do ISEC Lisboa”;

» acesso a bases de dados;

» apoio a publicagao através da Editora do ISEC Lisboa;

PQ_CD_RI_EI_V1.2 11
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» formagao especifica em metodologias de investigacao e utilizacao de programas de
analise de dados;

» divulgacao de calls para financiamentos externos e de iniciativas cientificas;

» apoio ao estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais por parte da Direcao
Geral para a Investigacao e Desenvolvimento (DGID) e do Gabinete de Relagdes Internacionais
(GRI).

Os valores dos financiamentos de incentivo interno as atividades de I&DT encontram-se no

Anexo | (Tabela 1) a este documento.

4.2. Financiamento
Os projetos de I&DT deverao dar prioridade ao financiamento externo, procurando para o
efeito capitalizar as linhas e oportunidades de financiamento de ambito regional, nacional e
internacional, em articulacdao com o Gabinete de Inovagao e Financiamento (GIF), com especial
referéncia para as seguintes entidades de financiamento:

» AAL — Ambient Assisted Living Joint Programme;

» Acao-Chave 2 — Programa Erasmus+;

= ANI - Agéncia Nacional de Inovacao;

» COSME - Programme for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-Sized
Enterprises (SMEs);

» EEA Grants Portugal;

» FCT - Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia;

» Fundacao Calouste Gulbenkian;

» Horizonte 2020 — Programa-Quadro Comunitario de Investigacao & Inovagao;

» Horizonte Europa — Programa-Quadro Comunitario de Investigacao & Inovacao;

» Portugal 2020;

PQ_CD_RI_EI_V1.2 12
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» 3rd Programme Health;

» URBACT Il - European Territorial Cooperation Programme.

5. Estrutura organica

A estrutura organica institucional da atividade cientifica do ISEC Lisboa é encabec¢ada pelo
Presidente e pelo Conselho de Direcao do Instituto, de quem depende diretamente a DGID,
entidade coordenadora da atividade cientifica realizada no seio dos Centros de I&DT

existentes (Figura 1).

Presidente do ISEC
Lisboa

Direcdo Geral para a
Investigacdo e
Desenvolvimento (DGID)

Nucleo de
Divulgacéo
Cientifica (NDC)

Centros de
Investigacéo

CEIA - Centro de TGRAF — Centro de
Estudos e Investigacdo Estudos em Tecnologias
Aplicada Graficas

Comissdo Comisséo
Cientifica de Etica

Figura 1: Estrutura organica da atividade de I&DT do ISEC Lisboa.

A DGID é uma unidade transversal as Escolas e Centros de I&DT, que tem por missao
incentivar, apoiar e coordenar, em articulagao com a Direcao do Instituto, as diferentes

atividades cientificas do ISEC Lisboa. E constituida por um Diretor Geral, uma Comissio
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Cientifica composta pelo Diretor-Geral, Diretores dos Centros de I&DT, Presidente do
Conselho Técnico-Cientifico do ISEC Lisboa e Investigadores Principais (Pl), por uma Comissao
de Etica e por um Ncleo de Divulgacio Cientifica (NDC).
O Centros de I&DT do ISEC Lisboa gozam de autonomia técnica e cientifica, e visam a
producao e divulgacao da investigacao nas diferentes areas de saber desenvolvidas no
Instituto, bem como a prestacao de servicos especializados, contribuindo para o
desenvolvimento da investigacao, para a qualidade do ensino e para a prestagao de servigos
a comunidade, competindo-lhes articular investigacao, ensino e ligagdo a comunidade,
potenciando desta forma a aprendizagem dos estudantes. Atualmente existem dois Centros
de I&DT com trabalho realizado:

» CEIA — Centro de Estudos e Investigacao Aplicada;

» TGRAF — Centro de Investigacao em Tecnologias Graficas.
Cada Centro de I&DT é coordenado por um Diretor e organiza-se em projetos de investigacao
enquadrados, principalmente, nos trés Eixos Estratégicos acima descritos. Cada projeto de
investigacao tera um investigador principal (Pl) a quem compete coordenar a equipa de
investigadores e garantir a gestao e execucao do projeto. As equipas de investigacao sao
constituidas por investigadores efetivos, investigadores associados e estudantes
investigadores do ISEC Lisboa.
Os critérios de constituicao, funcionamento, monitorizagao e indicadores de qualidade de
cada projeto serao definidos casuisticamente atendendo as proprias especificidades no
quadro dos indicadores de producao e qualidade adotados pelo ISEC Lisboa. A participacao de
estudantes em atividades de investigacao devera ser uma prioridade em termos da

constituicdo das equipas de investigacao.

6. Comissao Cientifica

PQ_CD_RI_EI_V1.2 14
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Compete essencialmente a Comissao Cientifica da DGID dar parecer sobre propostas de
projetos de I&DT apresentados pelos Centros de I&DT ou por outros orgaos do ISEC Lisboa,
bem como sobre o estabelecimento de protocolos com instituicdes e/ou entidades
prestadoras de servicos no ambito das linhas de I&DT do ISEC Lisboa. Compete também a

este 6rgao cientifico avaliar o trabalho cientifico realizado no seio dos Centros de I&DT.

7. Comissdo de Etica

A Comissao de Etica & uma entidade independente e multidisciplinar dedicada & promocio e
garantia de padroes éticos nos dominios da I&DT do ISEC Lisboa. Esta Comissao exerce as
suas competéncias técnico-consultivas orientada pelos principios de dignidade e nao
discriminacdao, bem como de respeito pela autonomia, liberdade intelectual, integridade e
transparéncia. A Comissdo de Etica dispde de regulamento proprio, aprovado pelos seus

membros e homologado pelo Presidente do ISEC Lisboa.

8. Producao/Outputs
A concretizacao da politica cientifica do ISEC Lisboa devera processar-se fundamentalmente
com base na realizagao das seguintes agoes:

i) participacdo de estudantes em atividades de investigacao;

ii) promocao do desenvolvimento de projetos de I&DT;

iii) incremento da prestacao de servicos;

iv) disseminagao dos resultados da I&DT desenvolvida, designadamente através da
publicacao de resultados em revistas indexadas;

v) articulacdo entre o ensino, a investigacao e a comunidade envolvente;

vi) estimular e priorizar atividades de investigacao colaborativa na busca de solugoes

concretas para o tecido empresarial e industrial;
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vii) desenvolver a producao artistica e cultural, designadamente através da realizagao de
exposicoes, instalagdes, mostras, producao de materiais, residéncias artisticas, entre outros.
Os Centros de I&DT adotarao os objetivos e indicadores de producao cientifica previstos nos
planos anuais de atividades do ISEC Lisboa. Em termos gerais, os outputs da atividade
cientifica materializar-se-ao em publicacdes em revistas internacionais com arbitragem
cientifica, livros ou capitulos de livros, comunicacées em conferéncias e congressos cientificos
com publicacdo nas respetivas atas, e artigos em revistas nacionais de referéncia.

Os trabalhos finais de mestrado (TFM) deverao enquadrar-se nas linhas de investigacao
definidas para cada ciclo de estudos no quadro dos trés Eixos Estratégicos anteriormente
descritos. A atribuicao do nivel de classificagao igual ou superior a 18 (dezoito) valores aos
TFM apenas pode ser atribuida quando o seu conteldo, no todo ou em parte, tenha sido alvo

de publicacao numa revista indexada.

9. Comunicacao e Responsabilidade Social Cientifica

A organizacao da atividade I&DT a desenvolver pelos Centros de I&DT devera ter em conta os
normativos vigentes no ISEC Lisboa diretamente relacionados com a sua esfera de acao,
incluindo a realizacao de projetos de investigacao de cariz aplicado, processos de
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o exterior, a prestacao de servicos e a
atividade de consultoria técnica e cientifica.

A producao cientifica e as competéncias no dominio da I&DT do ISEC Lisboa deverao ser
objeto de uma ampla estratégia de divulgacao através do portal do Instituto, de noticias nos
media considerados relevantes, bem como de outras acdes a desenvolver no quadro da
atividade do Gabinete de Comunicacdo e Desenvolvimento (GCl), do Gabinete de Relagoes

Internacionais (GRI) e do Ndcleo de Divulgacao Cientifica (NDC).
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O NDC (Figura 1), desenvolve e promove atividades de disseminacao e promocao de cultura
cientifica, bem como produz contetdos informativos sobre a investigacao que é realizada no
ISEC Lisboa. Desta forma, o NDC aproxima a ciéncia e o cidadao e permite posicionar a marca

ISEC Lisboa como marca de Ciéncia.

10. Monitorizacao e Avaliacao
10.1. Monitorizacdo
A monitorizagao dos projetos de I&DT deve ocorrer com uma periodicidade anual. Constituem
objetivos da monitorizacao:
» Afericao da taxa de consecucao dos outputs esperados;
» Afericao do cumprimento da calendarizagao prevista.
Constituem instrumentos de suporte @ monitorizagao:
» Ficha de Monitorizacao de Projeto, a ser elaborada por cada PI;
» Relatério Sintese, elaborado pelo Diretor da DGID em articulacdo com o Gabinete de
Avaliacao e Garantia da Qualidade (GAGQ).
Anualmente os Centros de I&DT do ISEC Lisboa tém de elaborar o seu relatério e plano de

atividades, sendo que nos planos de atividades devem estar definidos os indicadores e metas.

10.2. Avaliacao

A avaliacao das atividades de I&DT deve ser feita anualmente.

0 desenvolvimento dos instrumentos de avaliagao basear-se-a nos indicadores constantes

do Anexo Il (Tabela 2).

A Presidente do ISEC Lisboa
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(Doutora Maria Cristina Ventura)

O e jlm'-,f«'m ‘[mﬁy

Lisboa, 26 de outubro de 2020.
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ANEXO |

Incentivos Internos a Atividades de I&DT

Tabela 1: Incentivos internos a atividades de I&DT no ISEC Lisboa.

Teto
Tipo de Incentivo Prioridades * Valores Orgamental
anual
1. Apoio para as deslocacdes e inscricdes em 1 400 € / ano / autor ¥ 3600 €
eventos internacionais de caracter cientifico, para .
a apresentagdo de resultados das atividades de 2 300 €/ano / autor 1500 €
I&DT dos docentes/investigadores do ISEC Lisboa, 3 200 € / ano / autor ¥ 1000 €
publicados em livro de atas ou proceedings
indexados. Outras 150 € / ano / autor ¥ 1500 €
1 500 € / ano / publicacdo 4500 €
2. Apoio financeiro para publicacdo em revistas e 2 300 €/ ano / publicac¢io 2500 €
jornais cientificos internacionais indexados, com
fator impacto e com afiliagdo Unica do ISEC Lisboa. 3 250 €/ ano / publicagdo 2000 €
Outras 150 €/ ano / publicagdo 1500 €
1
3. Apoio financeiro a realizagdo de projetos de 2 Varidvel de acordo com as
I&DT em &reas consideradas estratégicas para o especificidades dos -
ISEC Lisboa. 3 projetos
Outras
4. Apoio a realizagdo de Provas Publicas para a 1/2/3 Despesas a pagar na IES .
obtencdo do titulo de Especialista. que realiza as provas
1 1000 € / 400 € / ano
5. Apoio a publicagcdo de livros ou capitulos em 2 700 €/300 €/ano 4000 €
livros. 3 500 € /200 € / ano
Outras 200€/150€/ano
No Suplemento ao Diploma sdo adicionadas as horas que o
estudante dedicou a investigacao
Possibilidade de Credita¢do da Unidade Curricular “Introducdo as
6. OUtros apoios a estudantes Praticas de Investigacdo”, mediante validacdo pelo Conselho
) P Técnico Cientifico do ISEC Lisboa, quando o estudante é 12 autor
de, pelo menos, 1 artigo publicado em revistas e jornais
cientificos internacionais indexados, com fator de impacto e com
afiliagdo do ISEC Lisboa

* prioridades definidas no Plano de Desenvolvimento Estratégico em vigor (Anexo Il1)
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¥ para o 1° autor da publicagao, quer seja docente ou estudante

ANEXO I

Indicadores de desempenho de I&DT

Tabela 2: Indicadores de desempenho de I&DT no ISEC Lisboa.

Dimensao

Indicadores

Criagao, extingdo e
gestao de Unidades

Numero de Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento em funcionamento

Numero de Projetos de I&DT em curso por unidade de 1&DT

Numero de PublicagGes Cientificas por unidade de 1&DT

Numero de alunos envolvidos em atividades de I&DT por unidade de 1&DT

Numero de investigadores por unidade de 1&DT

de I&DT Numero de investigadores integrados ou associados noutros centros de 1&DT

externos ao ISEC Lisboa
Numero de centros colaborativos classificados com Muito Bom ou Excelente
Numero de docentes/investigadores integrados ou associados noutros centros
de 1&DT classificados com Muito Bom ou Excelente
Numero de candidaturas a financiamentos externos para projetos de 1&DT
Numero de projetos financiados externamente
Montante (em €) de financiamento externo a projetos
Montante (em €) de financiamento interno a projetos

Captagdo de Numero de Docentes com dispensa parcial de servigo letivo para investigacdo

financiamentos e
incentivos a
producgao cientifica

Numero de apoios concedidos para idas a conferéncias e congressos

Montante (em €) de apoios concedidos para idas a conferéncias e congressos

Montante (em €) de Investimento interno em I&DT

Numero de horas de distribuicdo de servico docente dedicadas a I&DT

Montante (em €) de overheads recebidos Projetos EU

Numero de assinaturas de revistas indexadas

Articulagao entre o
ensinoe a
investigacao

Numero de cursos com UC de IPI, ou similar

Numero de alunos inscritos em IPI

Classificagdo média a UC de IPI, ou similar

Numero de alunos envolvidos em atividades de I&DT, produgdo tecnoldgica
ou artistica, por unidade de 1&DT

Numero de encontros cientificos promovidos pelo ISEC Lisboa com envolvimento
de alunos

Numero de publicagGes com alunos

Numero de alunos participantes em eventos cientificos externos com apoio
financeiro do ISEC Lisboa
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Receita total proveniente de estudos/pareceres técnico-cientificos solicitados
ao ISEC Lisboa ou aos seus docentes

Peso relativo da receita de I&DT no or¢amento ISEC Lisboa

Peso relativo da receita de producdo artistica no orgamento ISEC Lisboa

Numero de trabalhadores estudantes (contributo para a qualificagdo de ativos)

Valorizagdo Numero de estudantes em formagdo avangada (contributo para a qualificacdo
econdémica do de ativos)

conhecimento Despesa em I1&DT

Numero de estagios curriculares transformados em estagios profissionais
e/ou emprego

Numero de eventos culturais com captagdo de receitas

Numero de participagdes de docentes em comités cientificos, juris de prémios
locais, conselhos diretivos

Percentagem (%) de tempo dedicado a 1&DT por docente por ano letivo

Numero de investigadores no corpo proprio

Despesa corrente em I1&DT por docente/investigador, por ano letivo

Recursos humanos | Montante (em €) de investimento em recursos materiais para I&DT

e materiais afetos a Montante (em €) de investimento em software para I&DT

I&DT
Numero de agGes de formagdo “Pensar Investigacdo”

Numero de docentes que frequentaram agGes de formacgdo “Pensar
Investigacdao”

Numero de horas de formagao especifica em metodologias de I&DT

Numero de Investigadores Internos

Numero de artigos nacionais publicados

Numero de artigos internacionais publicados

Numero de Livros em editoras internacionais

Numero de Livros em editoras nacionais

Numero de capitulos de Livros em editoras internacionais

Numero de capitulos de Livros em editoras nacionais

Numero de publicacBes nas bases de dados Scopus

Producao

cientifica, técnica e Numero de publicagdes nas bases de dados Google Scholar

artistica Numero de publica¢Ges nas bases de dados Research Gate

Numero de publicagbes com alunos

Impacto das publicagdes no Scopus, Google Scholar e Research Gate

Numero total de publicacdes cientificas por total de docentes envolvidos em
1&DT

Numero de publicacGes indexadas Scopus

Numero de publicagcGes com entidades externas ndo académicas

Numero de produgdes artisticas com parceiros ndo académicos

Numero de Comunicag¢des Orais em Congressos Técnico-Cientificos
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Numero de Comunicagdes Orais com alunos em Congressos Técnico-Cientificos

Numero de Posters em Congressos Técnico-Cientificos

Numero de Posters com alunos em Congressos Técnico-Cientificos

Numero de participagdes em mostras, exposi¢des, instalagdes ou residéncias
artisticas

Numero de projetos de investigagdo colaborativa

Numero de white papers

Numero de docentes referee em publicagGes técnico-cientificas

Numero de participagbes/coordenacgdes em projetos FCT/financiamento externo

Volume de financiamento em projetos FCT/financiamento externo

Ndmero de participages em projetos ndo FCT/financiamento externo

Volume de financiamento em projetos ndo FCT/financiamento externo

Ciéncia Aberta

Numero de agGes realizadas com docentes para apresentacdo de resultados
de projetos de I&DT em curso ou concluidos

Numero de dissertacGes de mestrado e trabalhos finais de licenciatura
e mestrado colocados no RCAAP

Numero de projetos apresentados ao publico em geral através do Nucleo
de Comunicagdo Cientifica do ISEC Lisboa

Projetos de I&DT

Numero de projetos em curso

Numero de projetos concluidos

Numero de projetos novos

Numero de docentes envolvidos em projetos

Percentagem de docentes Pl dos projetos

Numero de entidades externas ao ISEC Lisboa envolvidas por projeto

Numero de alunos envolvidos em projetos

Numero de publicagGes por projeto

Numero de TFM por projeto

Numero de TFL por projeto

Montante (€) gerado por projeto

Investimento (€) por projeto

Percentagem do montante de investimento gasto

Cumprimento do cronograma
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ANEXO IlI

Prioridades

Tabela 3: Prioridades de I&DT no ISEC Lisboa definidas para os anos letivos 2020/2021 e 2021/2022.

2020/2021

Aeronautica e Seguranca

Salde e Bem-estar; Comunicacao e Design Grafico; Audiovisuais

Ambiente, Sustentabilidade e Reabilitagao

2021/2022

Salde e Bem-estar; Comunicagao e Design Grafico; Audiovisuais

Ambiente, Sustentabilidade e Reabilitacao; Aeronautica e Seguranca

Educacao e Desenvolvimento Profissional
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